Projeto de Monitoramento,
Acompanhamento, Avaliacao e
Intervencao Pedagégica na

Rede Estadual de Ensino do




A\Bahia

TERRA DE TODOS NOS

SECRETARIA DA EDUCACAO
Jacques Wagner
Governador do Estado da Bahia

Osvaldo Barreto Filho
Secretéario da Educacéo

Aderbal de Castro Meira Filho
Subsecretario da Educacao

Paulo Pontes da Silva
Chefe de Gabinete

Wilton Cunha
Diretor Geral

Amélia Maraux
Superintendéncia de Desenvolvimento da Rede Publica de Educacédo Bésica-SUDEB

Antdnio Almerico Lima
Superintendente da Educacéao Profissional

Claudia Cruz
Superintendente de Recursos Humanos da Educacgéo

Eni Bastos
Superintendente de Acompanhamento e Avaliacdo do Sistema Educacional

José Maria Dutra
Superintendente de Organizacéo e Atendimento da Rede Escolar

Nildon Pitombo
Coordenador de Desenvolvimento do Ensino Superior

Elenir Alves
Coordenadora do TOPA

Irene Cazola
Diretora Geral do Instituto Anisio Teixeira

Shirley Pinheiro
Assessora de Comunicacao



A\Bahia

TERRA DE TODOS NOS

SECRETARIA DA EDUCAGAO
COORDENACAO GERAL

Amélia Tereza Santa Rosa Maraux
Ana Lucia Gomes da Silva

Gilson Alves Lima

Kelly Cristina Ferreira da Costa

EQUIPE DE ELABORACAO

Ana Lucia Gomes da Silva
Gilson Alves Lima

José Carlos Oliveira Silva

Kelly Cristina Ferreira da Costa
Misia Pontes de Almeida Sousa
Olimpia Ramos Viana Gordiano

CONSULTORES

Breno Padua Brandao Carneiro
Hildonice de Souza Batista
Marcia de Freitas Cordeiro
Marta Enéas da Silva

COLABORADORES

Fabio Fernandes Barbosa — SEC/DIPEJ/CEA

Mobnica Moreira de Oliveira Torres — SEC/UNEB
Nildete Costa da Mata — SEC/EMITEC

Rainer Wendell Costa Guimaraes — DIREC 1A/DIRETOR
Kalila Marinho Pinto Souza — DIREC 1A/CODEB

Luiz Henrique B. Peixoto — DIREC 1B/DIRETOR
Edilcyr Costa Nogueira — DIREC 1B/CODEB

Sérgio Brachmans — DIREC 1B/COARE

Beldes Luis Pereira Ramos — DIREC 2/DIRETOR

Marli Monteiro de Jesus Araujo - DIREC 3/DIRETORA
Rita de Cassia B. de Carvalho - DIREC 3/CODEB
Clovis Esequiel dos Santos — DIREC 4/DIRETOR
Nayra Caroline Almeida — DIREC 4/CODEB

Flordolina Angélica de Andrade — DIREC 5/DIRETORA
Irineu Santana de Sousa — DIREC 5/CODEB

Ednei Mendoncga Oliveira — DIREC 6/DIRETOR



Gilda Porto Carmo — DIREC 6/CODEB

Miralva Moitinho Sousa — DIREC 7/DIRETOR

Ivone Miranda do Santos Menezes — DIREC 7/CODEB
Sandra Regina Chagas dos Santos — DIREC 8/DIRETORA
Gutemberg Pereira Dias — DIREC 8/CODEB

Maria Dias Assungao — DIREC 9/DIRETORA

Erisnalva Gusmao Ramos — DIREC 9/CODEB

Eloi José de Cerqueira Neto — DIREC 10/DIRETOR
Carmélia de Souza Ribeiro — DIREC 10/CODEB

Pedro Fernando da Silva — DIREC 11/DIRETOR

Simone Figuerédo Souza — DIREC 11 /CODEB

José Jivaldo Oliveira de Jesus — DIREC 12/DIRETOR
Manuel Messias de Jesus Conceicdo — DIREC 12/CODEB
Alvanil Silva de Aimeida Cunha — DIREC 13/DIRETORA
José Morbeck Nogueira Junior — DIREC 13/CODEB

Sibele Shirley da Silva M. Nery — DIREC 14/DIRETORA
Maria Genira Mota Ramos — DIREC 14/CODEB

Flamber Araujo Pinheiro — DIREC 15/DIRETOR

Lenaldo Francisco da Silva — DIREC 15/CODEB

Zenaide Miranda Alcantara — DIREC 16/DIRETORA

Joana D’arca de Freitas Bispo Sena — DIREC 16/CODEB
Elete Silva Santos Souza — DIREC 17/DIRETORA

Jadna Nunes da Silva — DIREC 17/CODEB

Carlos Eduardo Dourado Bastos — DIREC 18/DIRETOR
Joselita Souza Meira — DIREC 18/CODEB

Filomena Azevedo Leite — DIREC 19/DIRETORA

Erida Mabeni Oliveira Falcdo Maron de Freitas — DIREC 19/CODEB
Ricardo Costa de Moraes — DIREC 20/DIRETOR

Shirley Santos Nogueira — DIREC 20/CODEB

Maria da Conceicéo Araujo Correia — DIREC 21/DIRETORA
Edmilsa de Jesus Pereira Bernardes — DIREC 22/DIRETORA
José Nilton Pereira Costa — DIREC 23/DIRETOR

Nilane Oliveira Souza — DIREC 23/CODEB

Anaide da Silva Fernandes — DIREC 24/DIRETORA
Andréia Schiler — DIREC 25/DIRETORA

Raquel Rodrigues Barbosa da Silva — DIREC 26/DIRETORA
Ana Maria Moreira — DIREC 27/DIRETORA

Giliardes dos Santos Almeida — DIREC 27/CODEB

Helder Luiz Amorim Barbosa — DIREC 28/DIRETOR

Tatiane Ribeiro de Souza — DIREC 29/DIRETORA

Solange Ferreira de Souza Lima — DIREC 29/CODEB
Helena Pereira do Amaral — DIREC 30/DIRETORA

Joelma Dias Brito Bonfim — DIREC 30/CODEB

Munique Ferreira Gongalves do Carmo — DIREC 31/DIRETORA
Helenilda Santos de Meireles Almeida — DIREC 32/DIRETORA
Fabio Santos Macedo — DIREC 32/CODEB

A\Bahia

TERRA DE TODOS NOS

SECRETARIA DA EDUCAGAO



A\Bahia

TERRA DE TODOS NOS

SECRETARIA DA EDUCAGAO

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AVALIE — AVALIACAO EXTERNA DO ENSINO MEDIO DA BAHIA

CEE — CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO

CMO — COORDENAGCAO DE MODERNIZACAO

CODEB — COORDENAGCAO DA EDUCACAO BASICA

CODES — COORDENACAO DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO SUPERIOR
DIREC — DIRETORIA REGIONAL DE EDUCACAO

EMITEC — ENSINO MEDIO COM INTERMEDIACAO TECNOLOGICA

FICAI — FICHA DE ACOMPANHAMENTO INDIVIDUAL

IAT — INSTITUTO ANISIO TEIXEIRA

IPTV — INTERNET PROTOCOL TELEVISION

LDBEN — LEI DE DIRETRIZES E BASES DA EDUCACAO NACIONAL

MASE — MODELO DE AVALIACAO DO SISTEMA DE ENSINO

NUPAIP — NUCLEO DE MONITORAMENTO, ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO E
INTERVENCAO PEDAGOGICA

PAIP — PROJETO DE MONITORAMENTO, ACOMPANHAMENTO, AVALIACAO E
INTERVENCAO PEDAGOGICA NA REDE ESTADUAL DE ENSINO DA BAHIA

SAEB — SECRETARIA DA ADMINISTRACAO DO ESTADO DA BAHIA

SEC/BA — SECRETARIA DE EDUCACAO DO ESTADO DA BAHIA

SGE — SISTEMA DE GESTAO ESCOLAR

SUDEB — SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO BASICA
SUDEPE — SUPERINTENDENCIA DE RECURSOS HUMANOS DA EDUCACAO

SUPAV — SUPERINTENDENCIA DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO SISTEMA
EDUCACIONAL

SUPEC - SUPERINTENDENCIA DE ORGANIZACAO E ATENDIMENTO DA REDE
ESCOLAR

SUPROF — SUPERINTENDENCIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL

UE — UNIDADE ESCOLAR

UNESCO — ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS PARA A EDUCACAO, CIENCIA E
CULTURA

INEP — INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ANISIO
TEIXEIRA



A\Bahia

TERRA DE TODOS NOS

SECRETARIA DA EDUCAGAO

SUMARIO

CARTA DE APRESENTACAO
1. INTRODUCAO
2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL
2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

3. METAS

4. CONCEITOS BASICOS DA PROPOSTA DO PAIP
5. ESTRUTURA E FLUXO DO PAIP

5.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

5.2 FLUXO DO PAIP

5.3 COMPOSICAO DOS NUCLEOS DO PAIP E ATRIBUICOES

5.3.1 Nucleo central de monitoramento, acompanhamento, avaliacéao e
intervencdo pedagodgica - NUPAIP CENTRAL

5.3.1.2 Lider Nupaip/Coordenacdes de Monitoramento, Acompanhamento,
Avaliacao e Intervencao Pedagdgica

5.3.2 Nucleo Regional de Acompanhamento, Monitoramento, Avaliacao
e Intervencdo Pedagdgica - NUPAIP Regional

5.3.3 Unidade Escolar — UE

5.3.4 Interfaces Institucionais da SEC e o PAIP: atribuicbes dos
seguimentos/superintendéncias da SEC
5.3.4.1 Diretoria Geral — DG

5.3.4.2 Coordenacéo de Modernizacdo — CMO
5.3.4.3 Superintendéncia de Avaliacdo — SUPAV
5.3.4.4 Sistema de Gestao Escolar — SGE

5.3.4.5 Superintendéncia de Atendimento e Organizacdo da Rede Escolar —
SUPEC
5.3.4.6 Superintendéncia de Pessoal - SUDEPE

5.3.4.7 Superintendéncia de Educacgéao Profissional — SUPROF

5.3.4.8 Instituto Anisio Teixeira — IAT

5.3.4.9 Assessoria de Comunicagédo — ASCOM

5.3.4.10 Coordenacéo de Desenvolvimento de Educagao Superior - CODES
6. DIMENSOES DA OPERACIONALIZACAO DO PAIP



& A\Bahia

TERRA DE TODOS NOS

SECRETARIA DA EDUCACAO

7. OPERACIONALIZACAO DO PAIP NO SISTEMA INTEGRADO
8. ORIENTACOES DO PAIP

9. AVALIACAO

REFERENCIAS

APENDICES



A\Bahia

TERRA DE TODOS NOS

SECRETARIA DA EDUCAGAO

CARTA DE APRESENTACAO

Estimado(a) educador(a),

E com imensa satisfacdo que apresentamos aos educadores(as) baianos(as) o
Projeto de Monitoramento, Acompanhamento, Avaliacdo e Intervencdo Pedagdgica na
Rede Estadual de Ensino do Estado da Bahia — PAIP, como uma agéo integrada e
sistémica da Secretaria de Educacao do Estado da Bahia — SEC, que visa unir esforgos
em busca da equidade, qualidade do processo de ensino e aprendizagem, permanéncia e
éxito na formacéao de criancas, jovens e adultos nas nossas escolas publicas.

O atual cenéario da educacgdo baiana coloca, na ordem do dia, o debate sobre a
gualidade do processo de ensino e de aprendizagem ofertada pela escola publica e sobre
a sua relacdo direta com a comunidade. Historicamente, os baixos desempenhos em
relacdo a educacéo basica no Estado demonstram um desafio a ser superado por todos
gue, direta ou indiretamente, estdo implicados com a educacao na Bahia.

Simultaneamente, o acirramento da desigualdade social, da degradacdo ambiental,
do desrespeito a vida humana, dos preconceitos por questdes de género, sexualidade e
etnia demandam a construcdo de acdes educativas e cooperativas que visem tanto a
producdo de conhecimento como a melhoria da formacdo humana de cada crianca,
jovem, homem e mulher, cidadaos baianos.

Assim,  gestores(as), coordenadores(as) pedagodgicos(as), técnicos(as)
administrativos(as), professores(as), estudantes, pais e responsaveis sdo convocados(as)
a participarem da construcdo de uma escola transformadora da realidade e que promova
a emancipacao dos sujeitos. Nesse sentido, defender a melhoria do processo de ensino e
de aprendizagem, do desempenho escolar, bem como diminuir os indices de evaséao e
repeténcia passam a ser objetivos prioritarios e um compromisso de todos e todas.

Nesse contexto, o PAIP se insere como acdo de gestdo da SEC, tendo como
objetivo promover o acompanhamento e a intervencdo pedagdgica junto a unidade
escolar, constituindo-se em um sistema articulado de informagdes que subsidiara a escola
na superacao dos desafios colocados pelo seu contexto.

No processo de constru¢cdo do referido projeto, constatou-se que os Orgados de
gestdo da educacdo na Bahia, ao longo dos anos, reuniu e acumulou diversas

informacdes diagnosticas sobre a escola publica, as quais necessitavam ser analisadas e
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utilizadas como referéncias iniciais na operacionalizagéo estratégica da gestdo do PAIP,
de modo a qualificar a melhoria do trabalho na escola.

Portanto, o aprimoramento e a eficacia do ensino e da aprendizagem na escola
publica s6 se concretizardo mediante a cogestdo de todos(as) que, como nés, acreditam
ser possivel garantir ao(a) nosso(a) estudante o direito de aprender com qualidade, de
modo que todos(as) os(as) estudantes possam ser agentes sociais criticos de seu proprio
tempo.

Osvaldo Barreto Filho

Secretéario da Educacédo do Estado da Bahia
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1 INTRODUCAO

s

O direito a educacdo de qualidade é elemento essencial para ampliacdo e
garantia dos demais direitos humanos e sociais. Neste cenério, a Secretaria da Educacgéo
do Estado da Bahia, na perspectiva de universalizar o acesso a Educacdo Basica no
Estado, propde um (re)desenho de educacdo cidada que estimule os processos de
discussfes das politicas publicas territorializadas, transversalizadas e articuladas a partir
dos espacos escolares, no sentido de consolidar uma pratica pedagdgica que garanta o
acesso, a permanéncia e a efetiva aprendizagem do educando e, consequentemente, a
melhoria da qualidade dessa educacdo, com vista a construcdo de uma proposta de
educacéo integral voltada para a formacao do sujeito critico, ativo e participativo.

Os principios da melhoria do processo de ensino e de aprendizagem passam
por politicas articuladas, pela garantia da formacdo, pela valorizacdo dos(as)
professores(as) e da gestdo pedagdgico-administrativa, bem como pela superacdo da
I6gica politico-pedagdgico que contribui para evasdo, abandono e reprovacao escolar.
Assim, o compromisso com uma educacdo de qualidade social requer acdes que
otimizem o processo formativo, que contribuam para a melhoria do percurso escolar.

Esses principios, que estdo contidos em marcos normativos como a
Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional—
LDBEN (Lei 9.394/96), conjuntamente com as transformacdes e ajustes estruturais
vivenciados no campo da educacdo brasileira, instituiram a gestdo democratica como
fundamento para a educacdo publica. Decorrente desse processo, ensejaram-se
mudancas na forma de funcionamento dos 6rgéos centrais da educacéo, a exemplo das
Secretarias de Educacéo, bem como das diretorias regionais e unidades escolares.

Compreende-se que, a medida que a gestdo democratica assume foco na
escola, a administracdo central € instada a exercer um papel mais proximo a gestéo local
com base em orientacfes estabelecidas por meio de um processo dialdgico.

Neste contexto, a SEC implementa o Programa de Governo Todos Pela
Escola, que tem por desafio assegurar o direito de aprender a todos(as) os(as) estudantes
da escola publica. Dentre os Dez Compromissos que norteiam esse Programa, destaca-
se o0 de numero nove: estimular as inovacdes e 0 uso das tecnologias como instrumentos
pedagodgicos e de gestdo escolar, o qual fundamenta a implantacdo do Projeto de
Monitoramento, Acompanhamento, Avaliacdo e Intervencdo Pedagdgica na Rede
Estadual de Ensino do Estado da Bahia — PAIP, que se configura em um projeto de
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gestdo estruturante, com foco no monitoramento, acompanhamento, avaliagdo e
intervencdo permanente no trabalho pedagdgico desenvolvido na rede publica estadual
de ensino, com o objetivo de cumprir, com eficiéncia, e eficacia o papel de assegurar a
sociedade baiana uma educacao de qualidade.

O PAIP é um projeto de gestéo, que lanca um olhar sistémico sobre a escola e
seus processos de gestdo pedagodgica. A partir de dados emergentes da dinamica
escolar, monitoram-se e analisam-se os resultados das Unidades Escolares para elaborar
um plano de intervencdo em conjunto com os(as) envolvidos(as).

Assim ndo se configura como um diagnostico, nem um mero levantamento de
dados, mas se constitui como uma rede de aporte pedagdgico que fortalece o
planejamento, 0 monitoramento e o acompanhamento das acfGes educacionais e 0
replanejamento das atividades escolares através da avaliacao e intervencdo pedagdgica.
E um projeto cuja metodologia sistematica e permanente de trabalho coletivo orienta as
acOes educativas da escola e tem como meta a melhoria do processo de ensino e de
aprendizagem, tornando-se um compromisso social com responsabilidades
compartilhadas pelo 6rgdo central, pelas DIREC, pelas unidades escolas e pelas
diferentes esferas da sociedade. Portanto, deseja-se que o PAIP seja um instrumento de
mudanca na educacao da Bahia.
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2 OBJETIVOS

2.1 GERAL

Implantar e implementar um projeto de gestdo que possibilite o monitoramento, o
acompanhamento, a avaliacdo e a intervencdo no trabalho pedagdgico da rede,
capturando a dinamica da Unidade Escolar (UE) de modo sistémico e atualizado para a

promocédo da melhoria da qualidade do ensino.

2.2 ESPECIFICOS

= Oportunizar aos (as) gestores(as) (UE, DIREC e 6rgao central) visao critica sobre
os diversos niveis do sistema de educacédo publica estadual por meio da andlise de
indicadores educacionais que sinalizam os diversos impactos sobre a realidade
escolar;

= Fomentar a tomada de deciséo local (UE), embasada em dados e informacdes
sobre a rede de ensino;

= Possibilitar o monitoramento e o0 acompanhamento permanentes da gestédo
pedagdgica das unidades escolares;

» Estimular a cogestdo no processo pedagdgico desenvolvido nas escolas;

»= Proporcionar a realizacdo do planejamento e replanejamento pedagdgico atrelado
a avaliacao;

* Promover a equidade no acesso e na permanéncia dos(as) estudantes da rede
publica de educacéo basica;

» Implementar um sistema articulado de informacdes sobre a rede estadual de
ensino a partir das diversas fontes internas e externas a SEC,;

» Visibilizar e estimular a producéo de experiéncias pedagdgicas inovadoras na rede
estadual de ensino.
3 METAS

» Implementar de modo sistémico o monitoramento, acompanhamento, avaliacédo e
intervencdo pedagdgica em 100% das unidades escolares da rede publica
estadual.
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» Fortalecer a melhoria da gestdo, da cogestdo e dos processos pedagdgicos, em
100% das unidades escolares, nos seguintes aspectos: rendimento escolar,
frequéncia, evasdo, abandono, cumprimento da matriz curricular referenciada,

entre outros.

4. CONCEITOS BASICOS DA PROPOSTA DO PAIP

O PAIP é um projeto que articula a SEC por meio dos 6rgaos internos, Direc e
Unidades Escolares da rede publica estadual de ensino, convergindo para a cultura de
avaliagéo e planejamento sistematizada e sistémica, a fim de estabelecer e fortalecer uma
rede colaborativa, em que o0s participes sejam corresponsaveis pelas acdes a serem
implementadas, monitoradas, acompanhadas, avaliadas e replanejadas.

As bases conceituais e praxiologicas do PAIP estdo pautadas no dialogo
constante com 0 espago escolar, na mobilizacdo da sociedade baiana em defesa da
educacdo basica de qualidade, no cumprimento das metas estabelecidas no programa
Todos pela Escola. Para tanto, faz-se necessario apresentar as concepc¢des que
compdem os fundamentos do PAIP: monitoramento, acompanhamento, avaliacdo e
intervencao pedagdgica.

O processo de avaliacdo no PAIP é compreendido na perspectiva dialégica da
construcdo de saberes e abarca os diferentes sujeitos em suas distintas fungdes no
percurso educativo. A avaliacdo, nessa abordagem, passa a ser considerada de carater
continuo e processual, vista como pratica integrante do planejamento da gestédo escolar,
das préaticas pedagdégicas da Educacdo Basica em seus diferentes niveis e formas de
ensino, envolvendo ndo s6 estudantes, gestores(as), coordenadores(as) pedagdgicos(as)
e demais profissionais da escola, mas também, todas as politicas publicas, familiares e a
comunidade externa no intuito de promover a democratizacédo e qualidade do ensino.

Essa concepcéo de avaliacédo esta atrelada a questdo do monitoramento e da
intervencdo pedagogica que devem servir de base para estabelecer indicadores de
resultados e medidas préticas de atuacdo. Nesse sentido, é mister delinear alguns
conceitos essenciais do PAIP, tais como monitoramento, acompanhamento, avaliagcao

e intervencao pedagdgica, 0s quais estdo pontuados a seguir:
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= Monitoramento® - compreende o processo de observacéo e o registro sistematico,
regular e continuo das atividades de um projeto ou programa. No contexto do
PAIP, sera realizado monitoramento da rede a partir de um processo cotidiano de
registros por parte da UE (gestor/a, docente, estudante) e andlises dos aspectos
definidos em cada dimensdo do plano de intervencédo: PAIP Estudante, PAIP
Professor, PAIP Gestdo Pedagogica e PAIP Programas e Projetos.
Através do monitoramento, observar-se-a o0 avanco das atividades de cada UE,
acompanhando sistematicamente as informacdes, para subsidiar coletivamente
planejamentos e ac¢des de intervencado cotidianas que gerardo relatérios de identificacao,

permitindo a descricdo da realidade da UE, para a tomada de novas decisoes.

= Acompanhamento — compreende a troca constante de de informacdes constantes
entre os diferentes segmentos do PAIP e as UE, de modo a se obter
continuamente uma analise quali-quantitativa do desempenho das atividades de

cada UE, detectando, de forma precoce, eventuais problemas.

» Avaliacado - compreende o estudo e a analise coletiva (comunidade, UE, PAIP) das
atividades implementadas pelas UE e pelo PAIP e deve contemplar os seguintes
aspectos:

a) analise da implementacdo das acdes do PAIP, através de instrumentos
(plano e relatério de gestao da DIREC e plano e relatério de intervencdo das
unidades escolares) a partir das dimensdes Estudante, Professor, Gestao
Pedagogica e Programas e Projetos;

b) analise dos resultados cotidianos das metas do PAIP;

c) anadlise dos impactos ou efeitos das acdes e atividades desenvolvidas nas
UE, a partir do PAIP;

Para aprofundar o conceito de monitoramento, ler a obra “O Sistema de Avaliagdo e
Monitoramento das Politicas e Programas Sociais: a experiéncia do Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome do Brasil”, de publicacdo da UNESCO (2006). Disponivel em:<
http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001485/148514por.pdf>. Acesso: 03 ago. 2011.
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d) estudos diagndsticos de cada UE;

e) levantamento do perfil discente no processo de ensino e aprendizagem;

f) analise da equidade, eficiéncia e eficacia das a¢bes desenvolvidas;

g) elaboracéo de diagnostico de rendimento e permanéncia dos estudantes por
componente curricular em cada UE;

h) elaboracéo de indicadores de aprendizagem por UE.

*= Intervencdo pedagodgica — compreende o conjunto de medidas e acdes pensadas
e construidas coletivamente pela comunidade escolar, via mediacdo do PAIP, para
melhoria da pratica educativa e, consequentemente, do processo de ensino e de
aprendizagem. Estas medidas devem ser expressas por meio de Planos de
intervencdo com estratégias bem delineadas, metas claras e objetivas para reduzir
e/ou eliminar indices de evasédo e/ou abandono escolar, baixo rendimento, dentre

outros aspectos.

Com esses dados, cada gestor(a), coordenador(a) pedagodgico(a), professor(a),
estudante, familiar, membro da comunidade e do PAIP poderd pensar formas de
intervencdo para se alcancar os resultados esperados. Fazer uso dos instrumentos
existentes para acompanhar e monitorar a vida do educando(a), € também essencial para
o alcance das metas tracadas, a exemplo da Ficha de Comunicacao do Aluno Infrequente
(FICAI), parte integrante do Programa Presente Garantindo o Futuro de combate a
evasdo escolar. Defende-se, no PAIP, esse didlogo constante com a familia, com o

Ministério Publico e com o Conselho Tutelar, enfim Todos pela escola de qualidade.

5 ESTRUTURA E FLUXO DO PAIP
5.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional do PAIP consiste de trés nucleos de atuagcdo compostos por

equipes de trabalho estruturadas em grupos intersetoriais, a saber:

= Nucleo Central de monitoramento, acompanhamento, avaliagdo e intervencgao
pedagogica (NUPAIP Central), situado na Superintendéncia do Desenvolvimento
da Educacéo Béasica — SUDEB, érgao central da Secretaria da Educacéo (SEC);
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Nucleo Regional de monitoramento, acompanhamento, avaliacdo e

intervencdo pedagdgica (NUPAIP Regional), envolvendo as 33 Diretorias
Regionais (DIREC) e suas respectivas Coordenacdes de Educacdo Basica
(CODEB);

= Unidade Escolar (UE);

= Interfaces entre os érgdos/superintendéncias da SEC. Diante da complexa rede de
atribuicbes e de relacdes que permeiam o PAIP, demanda-se uma articulacéo

entre os diversos orgaos da SEC.
Obs. Cabe a SUDEB, coordenar e articular as acfes previstas de modo a envolver os
demais oOrgdos de forma harmdénica e sistémica no desenvolvimento de politicas de
intervencao pedagodgica na rede de ensino. O desafio de desenvolver o PAIP representa
um compromisso da SEC no ambito de sua estrutura organizacional de maneira a
promover a sinergia e a cogestdo no desenvolvimento das a¢fes necessarias para sua

consolidagéo.

5.2 FLUXO DO PAIP

O Projeto de monitoramento, acompanhamento, avaliacdo e intervencéo
pedagdgica (PAIP) seleciona informacdes provenientes dos diversos instrumentos e
sistemas de levantamento de dados e avaliacdo utilizados pela Secretaria da Educacao
(AVALIE, Censo Escolar, Escola 10, IDEB, SGE, Portal da Transparéncia, SAEB,
SECONLINE e ENEM). Estas informacfes compdem uma base de referéncia para a
analise sistematizada de cada escola, que servira como fundamento para a elaboracéo e
execucao do plano de intervencao pedagogica em articulacdo com os NUPAIP Regionais

e as Unidades Escolares, conforme figura a seguir.
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Por meio de acles integradas, o PAIP sera desenvolvido a partir das

seguintes etapas:

MONITORAMENTO:

= Orientacdo pelo NUPAIP Regional as UEE para alimentag&o dos sistemas da
SEC,;

» Migracdo sistematizada dos dados levantados pela SEC (AVALIE, Censo
Escolar, Escola 10, SGE, Portal da Transparéncia e SECONLINE), para o sistema
Business Intelligence (B.l.), gerando bimestralmente relatorios de indicadores
da rede e compondo os quadros norteadores do plano de intervencao da
unidade escolar, disponiveis no AVA-PAIP e no Portal da SEC,;

» Socializacdo dos dados dos relatérios de indicadores da Rede sobre as
unidades escolares aos Nucleos Regionais e as UE.

AVALIACAO:

» Andlise dos relatérios de indicadores da Rede comuns as DIREC pelo
NUPAIP Central, comuns as UE de cada DIREC pelo NUPAIP Regional e
sobre seus proprios indicadores pela UE.

PLANEJAMENTO E INTERVENCAO PEDAGOGICA:

= QOrganizacdo de politicas de intervencdo (pelo NUPAIP Central) visando a
elaboracdo do Plano de Gestdo e de visitacdo as escolas (pelo NUPAIP
Regional) para subsidiar a construcao do Plano de Intervencdo Pedagodgica
(pela UE).

» Na visitacdo a UE, o NUPAIP Regional orientara a analise e a explicitacdo
dos dados apresentados e as praticas vigentes na escola. Por intermédio de
acOes colaborativas, serdo elaboradas estratégias de intervencdo a partir de
medidas de reorientacdo pedagodgica, definindo metas e registrando os
quadros norteadores do plano de intervengdo, tanto as estratégias que
compordao o plano de intervencao da UE, quanto os resultados obtidos.

» Execucéao pelas UE das acdes definidas no Plano de Intervencdo Pedagogica
e producdo de relatorio parcial para o NUPAIP Regional dos resultados
obtidos apds execucgdo das acoes.
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ACOMPANHAMENTO/AVALIACAO:

= Analise pelo NUPAIP Regional das acdes planejadas e realizadas pelas UE e
elaboracdo de relatério do Plano de Gestdo com envio para o NUPAIP
Central;

» Avaliacdo pelo NUPAIP Central das agbes planejadas e executadas pelas
DIREC através do relatério parcial do Plano de Gestéo;

= O NUPAIP Central monitora, acompanha e avalia bimestralmente o plano de
intervencdo pedagodgica adotado, dando retorno aos Nucleos Regionais
processualmente.

5.2.1 O Paip utiliza a Plataforma Moodle como mais um canal de comunicagao
através do Ambiente Virtual de trabalho — AVT, entre o Nupaip Central e o Nupaip
Regional tendo em vista 0 monitoramento e acompanhamento das ac¢des realizadas
e postadas no Ambiente Virtual de Trabalho - AVT Paip. Esta estratégia de gestao
pedagdgica se fundamenta no Programa de Governo Todos Pela Escola e se insere
dentre os Dez Compromissos que norteiam esse Programa, com destaque para o de
namero nove: estimular as inovacfes e 0 uso das tecnologias como instrumentos
pedagdgicos e de gestdo escolar.

O nosso endereco eletrénico do AVT Paip é http://eadiat.sec.ba.gov.br/

5.3 COMPOSICAO DOS NUCLEOS DO PAIP E ATRIBUICOES

5.3.1. Nucleo central de monitoramento, acompanhamento, avaliacdo e
intervencédo pedagodgica - NUPAIP CENTRAL
O nucleo é composto pela Coordenacdo Geral e por 13 Coordenacdes de

monitoramento, acompanhamento, avaliacdo e intervencéo pedagogica.

5.3.1.1 Coordenacéao Geral
E composta pela Superintendente e Diretores da SUDEB, assessorados por

técnicos representantes de suas diretorias e consultores.


http://eadiat.sec.ba.gov.br/
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Atribuicdes e Responsabilidades

COORDENACAO GERAL/DIRETORIA

e Exercer a coordenacdo geral do processo de monitoramento,
acompanhamento, avaliacdo e intervencdo pedagodgica da rede publica de
educacao basica, de modo a implementar uma politica de acompanhamento e
avaliacao sistematica do PAIP;

e Consolidar medidas de referéncia para intervenc@o pedagdgica, em conjunto
com as coordenacbes e em articulacdo com os NUPAIP Regionais e
Unidades Escolares, de modo a contemplar os “Dez Compromissos: todos
pela educacao’;

e Coordenar a articulagdo com os diversos setores da SEC para a concepcéao,
estruturacdo, operacionalizacdo e aperfeicoamento do processo de

monitoramento, acompanhamento, avaliacdo e intervencdo pedagdgica na
rede publica de educacéo basica;

e Reunir-se periodicamente com os diretores, coordenadores e coordenagao
executiva do PAIP para integrar as a¢cdes da SUDEB,;

e Acompanhar e apoiar as politicas publicas de educacédo considerando a
diversidade explicita nas modalidades da educacéo basica.

DIRETORES DA SUDEB

e Validar a agenda de trabalho, junto a coordenacdo executiva e as
coordenacdes dos NUPAIP;

¢ Retificar ou validar as medidas de intervencdo pedagodgica elaboradas pelos
coordenadores, articulados com os NUPAIP Regionais e UEE;

e Validar as propostas de formacéao e os relatorios de gestédo do PAIP;

e Participar dos processos formativos da equipe do PAIP.
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COORDENACAO EXECUTIVA

Definir e planejar e validar as agbes do PAIP com os diretores e
coordenadores;

e Planejar e coordenar as formagbes do PAIP com os diretores e
coordenadores;

e Monitorar, acompanhar e compatibilizar as agendas compartilhadas dos
NUPAIP Regionais e acompanhar a execucéo das a¢cdes propostas;

e Analisar as planilhas de custos das DIREC, relacionadas com as visitas as
UEE, para aprovacao ou reorientacao;

e Sistematizar a planilha de custo dos NUPAIP Regionais, com as demandas
para descentralizacdo de recursos e encaminha-la a assessoria de
planejamento e orgamento, para ado¢ao das providéncias;

e Acompanhar a execucdo orcamentaria, em conjunto com a assessoria de
planejamento e orgamento;

e Fazer a gestédo de pessoal do NUPAIP Central — escala de horarios, escala de
férias, frequéncia, afastamento temporéario (licencas e atestados médicos),
participagcédo nas formagdes e representacdes, dentre outras;

e Manter os diretores e coordenadores informados quanto ao afastamento
temporario ou servico externo dos técnicos do seu respectivo NUPAIP;

e Orientar a CMO na elaboracdo dos relatérios demandados e no
desenvolvimento dos sistemas;

e Articular os projetos estruturantes como meio de intervencéo pedagdgica, em
conjunto com diretores e coordenadores, garantindo as interfaces e
transversalidades;

e Monitorar e acompanhar o fluxo dos relatérios de indicadores, verificando a
elaboracdo, o filtro e envio dos mesmos para os NUPAIP Regionais;
redimensionar, caso necessario, o fluxo dos relatérios de indicadores, com a
coordenacao geral;

e Acompanhar o fluxo de indicadores, definindo metodologias, estratégias e
agendas de trabalho, prazos e responsaveis;
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e Elaborar e socializar os relatérios de gestdo do PAIP — parcial mensal e ao
término de cada unidade (bimestral);

e Fazer a gestdo do ambiente virtual de aprendizagem;

e Elaborar e divulgar a agenda de trabalho semanal do NUPAIP Central;

e Coordenar a analise coletiva dos planos de gestdo dos NUPAIP Regionais;

e Socializar as experiéncias exitosas dos NUPAIP Regionais e das UEE, e
garantir o espaco para, em conjunto com os coordenadores e diretores,

elaborar estratégias de veiculacdo / socializacdo dessas experiéncias para a
rede;

e Elaborar e executar o plano de comunicacdo com a ASCOM,;

e Garantir espacos para socializacdo das experiéncias exitosas dos NUPAIP
Regionais e das UEE, definir critérios e normas para selecionar aquelas que
serdo divulgadas para a rede e elaborar estratégias de divulgacdo, em
conjunto com os coordenadores;

5.3.1.2 Lideres Nupaip/Coordenacbes de Monitoramento, Acompanhamento,
Avaliacao e Intervencdo Pedagdgica

Sdo  constituidas  pelos(as) Coordenadores(as) e técnicos(as)

pedagogicos(as) da SUDEB.

AtribuicOes e Responsabilidades

LIDERES NUPAIP CENTRAL/ COORDENADORES DA SUDEB

e Acompanhar, avaliar e orientar as atividades dos técnicos do NUPAIP Central;

e Participar da analise coletiva dos planos de gestdo das DIREC que estéo
sobre sua responsabilidade;

e Participar das formagbes gerais do PAIP e das formacdes quinzenais, em
especial quando a tematica estiver diretamente relacionada com a
coordenacao;
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e Subsidiar a coordenacdo executiva, na composicdo da programacéo das
formacdes do PAIP;

e Reorientar, quando necessario, a participacdo dos técnicos do NUPAIP
Central, sob sua coordenagdo, na comunicacdo e orientagcdes dadas as
DIREC, juntamente com a coordenacao executiva,

e Propor medidas de referéncia para a intervencao pedagdégica, articuladas com
0os NUPAIP Regionais, UEE e Coordenacéao Geral;

e Avaliar e orientar a participacdo dos técnicos da SUDEB, sob sua
coordenacdao, nas visitas as DIREC;

e Acompanhar, avaliar e orientar a participacdo dos técnicos da SUDEB, sob
sua coordenacéo, tanto na analise dos relatorios, levantamento da situacdo
da UEE e no acompanhamento do plano de intervencéo;

e Validar os relatorios de indicadores das DIREC;

e Manter-se informado sobre o acompanhamento dos trabalhos dos NUPAIP
regionais, realizado pelos técnicos, para orientar sempre que necessario;

¢ Reunir-se quinzenalmente com a coordenacao executiva do PAIP e diretores.

TECNICOS DO PAIP

e Orientar e acompanhar as DIREC na elaboracdo do seu plano de gestédo e da
agenda compartilhada, a partir dos resultados do relatorio de indicadores da
rede, sob a orientacdo da coordenacéo executiva do PAIP;

e Orientar e acompanhar as DIREC no processo de elaboracdo dos planos de
intervencao das Unidades Escolares;

e Monitorar diariamente o SGE, para verificar o lancamento de notas e
frequéncia das unidades escolares sob sua responsabilidade, fazendo a
sintese do acompanhamento;

e Participar de todos os momentos das formacdes do PAIP;
e Acessar e interagir com os NUPAIP Regionais no Moodle PAIP, dando
retorno imediato, e acompanha-los quanto aos prazos e planejamentos do

PAIP;

e Analisar os diagnosticos da rede, os planos de gestdo e os relatorios dos
NUPAIP Regionais desnecessarios;
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e Analisar os relatorios de indicadores (criticos) da rede, identificar os que séo
comuns as DIREC e UEE, para subsidiar a definicdo de estratégias de
intervencao pedagodgica e reorientar o planejamento;

e Acompanhar a execucédo dos planos de intervencéo da UEE;

e Realizar visitas as DIREC para reorientacdo técnico-pedagdgica;

¢ Identificar e informar aos NUPAIP Regionais as UEE em situacdo critica de
modo mais intensivo, promovendo o acompanhamento conjunto;

e Identificar as experiéncias exitosas dos NUPAIP Regionais e das UEE e
encaminhar a coordenacao executiva;

e Acompanhar o cumprimento das metas e dos prazos estabelecidos no plano
de gestdo da DIREC, realizando uma analise dos mesmos com foco no
cronograma e planejamento de custos para organizacao das visitas as UEE;

5.3.2 Nucleo Regional de Acompanhamento, Monitoramento, Avaliacdo e
Intervencdo Pedagégica’ - NUPAIP Regional
E formado pela equipe técnico-pedagdgica da DIREC, coordenadores(as) da
CODEB/DIREC, coordenadores(as) pedagdgicos(as) das UE, coordenadores(as) de

projetos e programas intersetoriais.
AtribuicBes e Responsabilidades

e Conhecer com propriedade o PAIP: proposta, processos, instrumentos e
responsabilidades;

e Acompanhar o desempenho das UE sob sua responsabilidade, mantendo
interlocucdo sistematica com o NUPAIP Central e com a UE por meio do
AVA-PAIP;

e Orientar as UE quanto a analise de indicadores, adocdo de medidas de
reorientacdo pedagogica (de referéncia ou de inovacdo das préticas) e
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estabelecimento de metas, construindo com a UE um plano de intervencao
com o objetivo de superar indicadores criticos;

e Orientar as UE quanto ao uso do sistema B.l. nos processos de avaliacdo e
planejamento, inclusive na jornada pedagogica;

e Alimentar o sistema B.l. para acompanhamento das acbes do PAIP com os
dados levantados de cada UE;

e Participar das formagBes e encontros pedagogicos de avaliacdo e
planejamento;

e Promover acdes de formacdo continua na dimensdo pedagdgica, para as
equipes da DIREC e das UE;

e Fortalecer o dialogo parceiro com a UE e com o NUPAIP Central;

e Elaborar o Plano de Gestdo e realizar visitas periodicas, in loco, nas UE
selecionadas previamente, conforme incidéncia de problemas detectados,
inclusive no turno noturno;

e Elaborar a memdria técnica das visitas para subsidio as acbes seguintes,
inclusive as visitas pedagdgicas seguintes;

¢ Identificar e analisar a incidéncia de indicadores/situacdes criticas comuns as
UE, buscando intervencBes de carater coletivo, sem prejuizo as
especificidades de cada escola,

e Estabelecer parcerias locais com instituicbes diversas (universidade,
institutos, prefeitura, associacdes, organizacfes ndo-governamentais etc.) em
articulacdo com o NUPAIP Central, visando desenvolver acdes que
contribuam com a superacéo de indicadores criticos;

e Elaborar os relatérios parciais e encaminha-los ao NUPAIP Central no prazo

estabelecido, redimensionando, articuladamente, o0s procedimentos
necessarios para a melhoria dos processos e fluxo do PAIP na rede.

5.3.3 UNIDADE ESCOLAR - UE?

E constituido pelo(a) gestor(a) escolar, professor(a), estudante,

coordenador(a), colegiado escolar, técnico-administrativo e secretario(a) escolar.

3Este nicleo consiste das Unidades Escolares gue compdem o Paip e constitui o foco central da
atuacao do Paip na rede.
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Atribuicdes e Responsabilidades

e Conhecer, com propriedade, o PAIP: proposta, processos, instrumentos e
responsabilidades;

e Acompanhar o desempenho da propria UE, mantendo interlocugcao sistematica
com os NUPAIP Regional e Central por meio do AVA-PAIP;

e Analisar os indicadores da propria UE, adotar medidas de reorientacéo
pedagdgica (de referéncia ou de inovacdo das préticas) e estabelecer metas,
construindo com o suporte do NUPAIP Regional um plano de intervencdo com
objetivo de superar indicadores criticos;

e Utilizar o sistema B.l. para acompanhamento das a¢des do PAIP nos processos
de avaliacdo e planejamento, através dos relatérios de indicadores criticos da sua
UE, inclusive na jornada pedagdgica;

e Fortalecer o didlogo parceiro com os NUPAIP Regional e Central;

¢ Alimentar os diversos sistemas de levantamento de dados e avaliagao utilizados
pela SEC (AVALIE, Censo Escolar, Escola 10, SGE e Portal da Transparéncia),
mantendo os dados sempre atualizados.

5.3.4 Interfaces Institucionais DA SEC E O PAIP: atribuicdes dos
segmentos/superintendéncias da SEC*

O campo de atuacdo do PAIP pressupde, como marco inicial, reconhecer e
considerar a estrutura institucional disponivel, bem como o didlogo constante com
cada setor responséavel pelo desenvolvimento da rede publica estadual de educacao
bésica da Bahia.

A Secretaria de Educacao do Estado da Bahia - SEC, 6rgéo responsavel pelo
desenvolvimento do PAIP na rede, € constituida por setores especializados que
atuam com os diversos aspectos relacionados a promocao de politicas educacionais
e que irdo contribuir diretamente com as ac¢des do PAIP.

A articulagéo entre a SEC e os diferentes setores institucionais ocorre de
forma sistémica, garantindo as interfaces no ambito do PAIP. Ressalta-se que o

desafio de desenvolver o PAIP representa um compromisso da SEC em articular sua

* As interfaces dos diversos setores da SEC est&o de acordo com a Lei n® 8.970, de 05 de janeiro de
2004.
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estrutura organizacional de maneira a promover a sinergia no desenvolvimento das
acOes necessarias para sua consolidacao.

Nesse sentido, faz-se necessario compreender que o PAIP ndo € uma acéao
isolada. Este deve ser interpretado como um Projeto construido coletivamente por
profissionais que vivenciam o cotidiano escolar, colaborando de forma significativa
na transformacgéo da gestéo e no processo educacional de toda a rede.

A sequir, sdo descritas as atribuicdes e responsabilidades de cada setor.

5.3.4.1 Diretoria Geral — DG

AtribuicGes e Responsabilidades

e Oferecer suporte a Coordenacdo Geral do PAIP no desenvolvimento das
acOes no que se refere a gestao financeira.

5.3.4.2 Coordenacéo de Modernizagdo — CMO

AtribuicGes e Responsabilidades

e Assessorar, acompanhar e avaliar a estruturacao dos processos do PAIP;

e Acompanhar o desenvolvimento e manutencdo dos sistemas necessarios ao
PAIP, visando apoiar e otimizar o funcionamento da rede escolar;

e Oferecer suporte aos processos estruturados do PAIP.

5.3.4.3 Superintendéncia de Avaliagdo — SUPAV

AtribuicGes e Responsabilidades

e Contribuir com o aperfeicoamento e a integracéo dos sistemas e instrumentos
de levantamento de dados e avaliacdo como AVALIE, com o objetivo de
compatibiliza-los com as demais informacdes necessarias ao PAIP;

e Orientar a producao de informacdes educacionais e obtengéo de outros dados
necessarios ao monitoramento e atuacao junto a rede de educacao basica;
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e Promover e acompanhar a avaliacdo externa dos alunos da rede publica
estadual, sugerindo a introducdo de novas tecnologias educacionais que
proporcionem a melhoria do ensino e da aprendizagem nos processos de
intervencao do PAIP;

e Assessorar tecnicamente as equipes do PAIP, no que tange ao uso dos
dados educacionais;

e Realizar a avaliacdo do desempenho das unidades escolares, fornecendo
subsidios ao acompanhamento e intervencéo do PAIP;

e Manter atualizado os documentos de legalizacdo das escolas no PAIP;

e Subsidiar o NUPAIP Central, através de estudos que viabilizem a
reorganizacdo da rede publica de ensino e a otimizacao da oferta de vagas
escolares;

e Participar das reunides periddicas de avaliacdo do PAIP, redimensionando,

articuladamente os procedimentos necessarios para a melhoria dos
processos e fluxos do referido Projeto.

5.3.4.4 Sistema de Gestao Escolar — SGE
Atribuicdes e Responsabilidades
e Subsidiar as agbes do PAIP mantendo o sistema de informagbes do SGE
atualizado;

¢ Disponibilizar os dados do SGE para o trabalho do PAIP;

e Monitorar e acompanhar o funcionamento do SGE nas unidades escolares.

5.3.4.5 Superintendéncia de Atendimento e Organizacdo da Rede Escolar —
SUPEC

AtribuicBes e Responsabilidades

e Atender as demandas apresentadas pelas Unidades Escolares quanto ao
suprimento de suas necessidades referentes a equipamento, logistica,
mobiliario, livros didaticos, materiais de consumo e permanente, aquisicdo de
géneros alimenticios e elaboracdo de cardapios;
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e Acompanhar, avaliar e fiscalizar as atividades demandadas pelas Unidades
Escolares relativas a manutencao, construgdo, ampliacdo e reforma na rede
fisica;

e Participar das reunides periodicas de avaliacdo do PAIP, redimensionando,
articuladamente, os procedimentos necessarios para a melhoria dos
processos e fluxos do referido Projeto.

5.3.4.6 Superintendéncia de Pessoal - SUDEPE

Atribuicdes e responsabilidades

= Contribuir com o aperfeicoamento e a integracao das informacdes de pessoal
no sistema SECONLINE com as demais informagdes necessarias ao PAIP;

= Prover a equipe do PAIP de informacdes atualizadas das acdes de pessoal
realizadas pela SUDEPE;

= Contribuir com informacfes acerca do provimento de professores e pessoal
de apoio nas Unidades Escolares (caréncia encontrada, solucdo aplicada e
tipologia de pessoal de apoio);

= Contribuir para a elaboracdo de uma politica de controle de frequéncia dos
servidores da Educacdo com o objetivo de garantir os 200 dias letivos;

» Realizar intervencdes para resolucdo das demandas em relacdo a falta de
professores em sala de aula apontadas nos instrumentos de coleta de
informacgdes do PAIP;

» Participar das reunibes peridédicas de avaliacdo do PAIP, redimensionando,
articuladamente os procedimentos necessarios para a melhoria dos
processos e fluxos do referido Projeto.

5.3.4.7 Superintendéncia de Educagéo Profissional - SUPROF

AtribuicBes e responsabilidades

» Analisar e implantar (se for o caso) demandas de projetos, acdes e cursos de
Educacdo Profissional em Unidades Escolares de Ensino Médio indicadas
nos relatorios do Plano de Gestao;

» Participar das reunides periddicas de avaliacdo do PAIP, redimensionando,
articuladamente, os procedimentos necessarios para a melhoria dos
processos e fluxos do referido Projeto.
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5.3.4.8 Instituto Anisio Teixeira — IAT

Atribuicdes e responsabilidades

= Direcionar as acdes de formacdo de professores de modo a suprir as
demandas detectadas nos processos de monitoramento e avaliacdo quanto a
conhecimentos e habilidades especificas da docéncia e quanto a distorcao
disciplina/formagéo;

= Estabelecer parceria e interlocugdo com PAIP, que vise a contribuicdo com
todas as formacfes necessarias e referentes a este projeto, com acdes de
aprimoramento dos aparatos técnicos-pedagdgicos, com destaque para
infraestrutura — espacos e Tecnologias de Informacéo e Comunicacéo - TIC;

= Dar suporte ao Ambiente Virtual de Trabalho — AVT/Moodle do PAIP, com
acles conjuntas de otimizacdo, customizacdo, design instrucional e suporte
tecnoldgico;

= Contribuir para a qualificacdo da equipe técnica dos NUPAIP Central,
NUPAIP Regional e consultores do PAIP, para utilizacdo do AVT/Moodle
Paip, como interface de comunicacdo, construcdo, desenvolvimento e
acompanhamento do PAIP;

e Fomentar a promocdo de estudos e pesquisas sobre as experiéncias

inovadoras desenvolvidas na rede escolar de forma a subsidia-las,
institucionaliza-las e disponibiliza-las para uso coletivo no PAIP.

5.3.4.9 Assessoria de Comunicacdo — ASCOM
Atribuicdes e responsabilidades
= Divulgar as agdes no PAIP na rede estadual de ensino;

= Articular e socializar os Planos de Comunicacéo do PAIP.
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5.3.4.10 Coordenacéo de Desenvolvimento de Educacao Superior — CODES

Atribuicdes e responsabilidades

= Estabelecer interlocugdo com o PAIP com a finalidade de propor e direcionar
Programas e Projetos em parceria com as Universidades, que possam
contribuir para elevar os indicadores de qualidade da Educacgéo Basica;

» Elaborar estudos e propor diretrizes e politicas de Educacdo Superior
articuladas com as Universidades, a partir das demandas apresentadas pela
Educacao Basica através do PAIP;

= Propor, acompanhar e apoiar estratégias necessarias para viabilizar a
formacéo e o aperfeicoamento continuado de professores das redes estadual
e municipal de educacdo de acordo com as demandas apresentadas pelo
PAIP;

= Articular com Instituicbes de Educacao Superior a construcdo de um espaco
de conexao, através dos estagios curriculares, transformando em situacdes
de ensino e aprendizagem e objetos de investigacdo os dados e informagdes
vinculados ao PAIP, como importante instrumento de profissionalidade da
docéncia;

6. DIMENSOES DA OPERACIONALIZACAO DO PAIP

Os critérios de avaliacdo, as dimensdes de analise e os indicadores do PAIP
podem ser compreendidos como o sistema de objetivos estabelecido previamente
para “coletar” e processar as informacgdes. Nesse sentido, os critérios indicam o tipo
de andlise que recaira sobre a avaliacdo. As dimensdes representam aspectos da
escola que a qualificam em termos dos critérios adotados para a avaliacdo. Ja os
indicadores sdo unidades de medicdo que permitem acompanhar e avaliar as
dimensdes relevantes para o processo de avaliagéo.

Considerando essa estrutura, o PAIP estabelece como critério de avaliacédo a
qualidade educacional consubstanciada nos “Dez Compromissos”. Com vistas na
consecucao de tais Compromissos, o PAIP propbde as seguintes dimensdes de

analise conforme quadro na pagina seguinte:
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Dimenséao Definicao
Diz respeito aos impactos diretos na trajetéria escolar do
Estudante
estudante e no seu desempenho.
Professor Envolve os aspectos relacionados a atuacdo do professor, a
préatica pedagogica e a sua formacéao.
Gestéo Abarca o processo de gestao pedagdgica, seus instrumentos e a

Pedagdgica atuacao de gestores e orgaos colegiados.

Trata da atuacéo da escola em programas e projetos, bem como
do impacto destes no curriculo escolar e formacéo integral do
estudante.

Programas e
Projetos

Cada uma dessas dimensdes é composta por indicadores atualizados a partir
dos principais sistemas de avaliacdo e acompanhamento escolar desenvolvidos ou
utilizados pela SEC (AVALIE, Censo Escolar, Escola 10, IDEB, SGE, Portal da
Transparéncia, SAEB, SECONLINE e ENEM).

A operacionalizagdo do PAIP, dessa forma, inspira-se na metodologia de
Pesquisa-acdo’, em que se almeja tanto produzir a compreensao (pesquisa), quanto
mudanca (acdo). A referida metodologia visa ao aprimoramento da pratica por meio
da combinacado sistematica e ciclica entre acao e investigacdo a respeito da acao.
Isso implica no planejamento, implementacéo, descricdo da acdo e avaliagdo da
mudanca promovida, produzindo, assim, novo conhecimento a respeito da pratica e
da investigacgdao.

Nesse sentido, trés etapas sdo fundamentais para a execucao dessas
metas: identificacdo do contexto escolar; planejamento e co-gestdo para a

intervencado pedagdgica e avaliagdo dos resultados obtidos.

®Para obter mais informacbes sobre a metodologia de Pesquisa-agéo, consultar: TRIPP, David.
Pesquisa-acdo: uma introducdo metodoldgica. Revista Brasileira de Educacgéo v. 11 n. 33, p. 511-
565: set./dez. 2006 (www.scielo.br/pdf/ep/v31n3/a09v31n3).
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IDENTIFICAGAO PLANEJAMENTO E

DO CONEXTO COGESTAO PARA
ESCOLAR INTERVENCAO
PEDAGOGICA

AVALIAGAO DOS
RESULTADOS
OBTIDOS

A identificacdo do contexto escolar permitirdA uma maior aproximagdo com a
realidade educacional de cada UE, possibilitando a (re)construcéo coletiva (NUPAIP
Regional e UE) de um plano de gestdo a partir das praticas pedagodgicas
desenvolvidas na escola.

O planejamento construido com a UE e o NUPAIP Regional representa a
tomada de decisdo por parte da gestdo para as acdes de intervencdo pedagdgica,
de modo a ser redimensionado o fazer pedagdgico. Essas acdes serdo

acompanhadas, monitoradas e avaliadas sistematicamente, visando a eficiéncia e

eficacia dos resultados.
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7. OPERACIONALIZACAO DO PAIP NO SISTEMA INTEGRADO

1
Plataforma de Integracao dos Sistemas Gerenciais da SEC para o PAIP
‘ Saidas de Dados dos Sistemas Gerenciais da SEC
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8. ORIENTACOES DO PAIP

O PAIP, por meio de uma metodologia participativa, sistémica e baseada em
uma intervencao pedagogica construida com a UE, tem como fundamento o uso de

indicadores a partir de quatro dimensdes essenciais:

Dimenséao Estudante;
Dimenséao Gestao Pedagogica;

Dimensao Professor;

D N NI NN

Dimenséo Programas e Projetos.

Na Dimensdo Estudante, serdo considerados os indicadores de frequéncia
(percentual de faltas), evasao/abandono (percentual de estudantes evadidos),
transferidos (percentual de estudantes transferidos), distorcdo idade/série
(percentual de estudantes em distorcdo idade série) e rendimento por componente
curricular (percentual de aprovados).

Com relacdo a Dimensdo Gestdao Pedagogica, os indicadores estédo
baseados no principio de uma gestdo democratica, colaborativa e propositiva com
foco no processo ensino e aprendizagem e visam identificar: a participacdo do
colegiado escolar nas decisbes dos processos pedagdgicos; conhecimento do
regimento pela comunidade escolar; o desenvolvimento do Projeto Politico
Pedagdgico e sua interface com as acdes da UE; o processo de avaliacdo
institucional; a consideracdo das avaliacbes externas para a elaboracdo do
planejamento, a exemplo do IDEB; a realizacdo de avaliagcéo institucional; bem como
a organizacédo das Atividades Complementares (AC).

Tomando como eixo o docente e sua atuacao, na Dimensé&o Professor seréo
analisados indicadores que dizem respeito a formacao profissional e sua aderéncia
no campo de atuacdo; bem como frequéncia; rendimento (percentural de aprovados)
turma/disciplina por professor.

Na dimensao Programas e Projetos, sera analisado a participacado da UE em
programas e projetos da SEC, do MEC ou de outras instituicdes, 0S recursos
recebidos no prazo e executados e a prestacdo de contas das UE. Os indicadores

poderdo ser acrescidos de outros aspectos que contribuirdo para as agdes do PAIP.
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Os dados que constituirdo esses indicadores sao fornecidos por meio do SGE
(Dimensédo Estudante), Escola 10 (Dimensdo Gestdo Pedagdgica), SECONLINE
(Dimenséo Docente) e Portal da Transparéncia (Dimensao Programas e Projetos) e
fardo uma interface com o sistema B.l. que, por meio da emissdo de relatorios
atualizados bimestralmente, forneceréo o perfil da UE. Para isso é preciso que a UE
alimente o SGE, a Escola 10, o SECONLINE, o Portal da Transparéncia e o Avalie,
de modo que o sistema B.l. possa migrar os dados fornecidos, entrecruzando-os
com os indicadores, gerando relatérios combinados que apresentardo o cenario de
cada escola.

Com base nesse relatorio, ser4 analisada a possibilidade/necessidade de
intervencdo pedagdgica na UE. Constatada a necessidade, sera construido um
Plano de Gestdo juntamente com a comunidade escolar visando a superacdo das

probleméticas encontradas.

9. AVALIACAO

O percurso avaliativo do PAIP versar4 sobre os resultados provenientes
desde sua implantacdo até a sua efetiva implementacdo em toda a Rede.

Esse processo de avaliacdo sistémico, continuo e retroalimentador facilitara a
execucdo de cada etapa do PAIP, permitindo respostas a sociedade, ao mesmo
tempo em que possibilitara a geracéo de informacao para os debates e intervencdes
necessarias a promocao da melhoria da qualidade da educacéo publica e de seus
resultados.

Para cada etapa desenvolvida, havera um acompanhamento sistematico das
atividades executadas, com registros e acfGes devolutivas, de modo a serem

realizadas as intervencgfes necessérias ao NUPAIP Regional e a Unidade Escolar.
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ANEXOS

Anexo 1
PAIP — Composicao dos Polos*

*Consideraram-se, para definicdo do quantitativo de unidades escolares por polo, mantendo o
equilibrio entre os mesmos, critérios conjugados, a saber: porte da UE, existéncia de anexos,
guantidade de municipios na Direc e aspectos territoriais.

Polo Direc Quant. UE Quant. UE
[Direc Pélo
1. Direc 1A Salvador 65 65
2. Direc 1A Salvador 66 66
3. Direc 1B Salvador e Regido Metropolitana 79 79
4 Direc 1B Salvador e Regido Metropolitana 79 102
) Direc 31- Santo Amaro 23
5. Direc 02 — Feira de Santana 80 80
6. Direc 02 — Feira de Santana 79 79
Direc 04 Santo Antonio de Jesus 30
7 D?rec 05 Valenca 24 103
Direc 29 Amargosa 19
Direc 32 Cruz das Almas 30
8 Direc 06 IIhéus 41 97
Direc 07 Itabuna 56
Direc 08 Eundpolis 32
9. Direc 09 Teixeira de Freitas 33 88
Direc 14 Itapetinga 23
Direc 03 — Alagoinhas 55
10. Direc 10 Paulo Afonso 34 130
Direc 11 Ribeira do Pombal 41
Direc 13 Jequié 58
11. Direc 20 Vitoria da Conquista 58 116
Direc 12 Serrinha 72
L2 Direc 16 Jacobina 34 —
13 D?rec 15 Juazeiro _ 54 91
' Direc 28 Senhor do Bonfim 37
Direc 17 Piritiba 17
Direc 18 Itaberaba 28
= Direc 21 Irecé 27 e
Direc 27 Seabra 20
Direc 19 Brumado 24
Direc 23 Macaubas 20
15. Direc 24 Caetité 21 87
Direc 30 Guanambi 22
Direc 25 Barreiras 42
16. Direc 22 Ibotirama 27 104
Direc 26 Bom Jesus da Lapa 35
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Identificacao do Contexto Escolar

Planejamento e cogestdo para a intervencao pedagogica

Avaliacao dos resultados

Escala de val pesi Medidas
Item Indicador** scala de valores Situacao das Praticas | _ . das — | Metas da UE | Resultados Referéncia do
. . ... | Encontrada | possiveis | Vigentes A Obtidos | indicador atualizada
Insuficiente Regular Satisfatorio i referéncia
- X
1 '(gfljggggg‘;'a Acima de 25% | Entre %20 e 25% | Abaixo de 20%
X
2 Abandono*** A cima de 20% 10% a 20% Até 10%
; = X
3 Bgéoer/%iﬁe Acimade 20% |  10%a 20% Até 10%
X
4 Transferidos Acima de 20% 10% a 20% Até 10%
i X
5 gieonbd;mirjto Abaixo de 70% | Entre 70% e 80% | Acima de 80%
Rendimento X
6 por disciplina e | Abaixode 70% |Entre 71% e 80% | Acima de 81%
turno
Rendimento X
7 por disciplina e | Abaixode 70% |Entre 71% e 80% | Acima de 81%

turno

*Conjunto de medidas de referéncia para adog&o de um plano de intervengéo pedagdgica, para superagao de situagdes criticas. Estas medidas s&o constituidas pelas experiéncias exitosas da rede
(implementadas pelas escolas) e por elaboragGes dos GT Central e da GT Regional, constituindo-se em um banco de referéncia que subsidiara a adogéo das acdes de intervencao.
**Os indicadores definidos tém como referéncia o calendario académico com 200 dias letivos.
*+* Taxa distorgdo é a proporgéo entre o nimero de alunos atrasados e total de estudantes da série. E considerado defasado, se o aluno tiver trés anos a mais que a idade recomendada para a

série. (1° ano EF 06 anos e 9° ano — 14 anos. EM — 15 a 17 anos).
**** - Abandono: condicdo do aluno que deixa de frequentar a escola durante o andamento de determinado ano letivo. Evasé&o: condi¢céo do aluno que, matriculado em determinada série, em

determinado ano letivo, ndo se matricula na escola no ano seguinte, independentemente de sua condigdo de rendimento escolar ter sido de aprovado ou de reprovado. Acesso em 19 de agosto de

2011. http://www.se.df.gov.br/sites/400/413/00000027.pdf. o rendimento do tipo de ensino EJA n&o podera ser apurado por unidade, pois, para a modalidade Tempo
Formativo so é possivel aferir o resultado no final do ano. N&o h& campo para lancamento de notas no SGE para a modalidade Tempo de Aprender, assim, neste caso ndo é possivel apurar o
rendimento para este tipo de ensino (EJA).
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Anexo 3
PAIP - Quadro Norteador do Plano de Intervencéo
Professor(a)
Escala de valores Descricao hzzlEe Referéncia
e adotadas
. das Praticas Metas da | Resultados do
Item Indicador e ¢ . - . -
Insuficiente | Regular | Satisfatério possiveis | Vigentes referéncia UE Obtidos |nd|c_ador
causas o atualizada
. © 000 90% a 0 0
1 Frequéncia docente Até 89% 94% 95% a 100%
Nivel de formagdo docente (SEC- '\"6205 de Néo se 100% com
2 . 100% com . -
On-line) t x aplica graduagao
graduagao
3 : erg?/lz;?i%r:)o turr(npae/rdﬁggitulﬁia ci)? Abaixo de | Entre 71% | Acima de
b P P 70% e 80% 81%

professor 2

4 Aderéncia da formacdo a area| Abaixode |[Entred40% | Acimade
disciplinar 3 40%* e60%* 60%*
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Descricao . a
*
_ Escala de valores - Praticas Medidas Metas | Resultados Rgfergnma
ltem Indicador o . adotadas - . do indicador
. . L possiveis Vigentes ~ da UE Obtidos .
Insuficiente Regular Satisfatério causas referéncia? atualizada
Parcialmente
1 Projeto Politico| Né&o (ndo tem re(vFi);F()ic?%r:Jdgm Sim (Possui
Pedagégico PPP) fase de PPP)
elaboragdo)
AC coletivo:
3 | Organizagéo da AC Néo ter AC AC individual geral ou por
area
Utilizacado das " .
4 | Avaliagbes Externas no Né&o utiliza Qt|:|za U|tI|Iza
planejamento parcialmente totalmente
Regimento Escolar -
5 | conhecido pela| N&o conhece anrece Co?hece
comunidade escolar parcialmente totalmente
O colegiado escolar
g |Panoipa dasp:’oecce'zggz N&o Parcialmente Sim
pedagogicos
9 ﬁsgticzgﬁglza avaliagao Néo Parcialmente Sim
O PPP tem orientado
10 |efetivamente as acdes Néo Parcialmente Sim

da unidade escolar
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Anexo 5
PAIP - Quadro Norteador do Plano de Intervencao
Programas e Projetos

Descricéo " Medidas
i Escala de valores o
Item Indicador das possiveis P_rat|cas adotadas - | Metas da UE Resulltados
— . — Vigentes PO Obtidos
Insuficiente Regular Satisfatério causas referéncia
Participacdo Participacao
i em no
em nominimo | <. e
Participacdo da UEE em L 2  projetos .
; Participacdo projetos
1 |Programas e projetos da em nenhum estruturantes estruturantes
SEC, do MEC ou de outras : da SEC
s Projeto : N da SEC
instituicdes relacionados a .
relacionados
demanda da N
a demanda
escola
da escola
0,
Quantidade de UE que| Até 30% De 31% 75% De 76% a
2 100% das
recebe recursos no prazo das UE das UE UE
. De 76% a
0, 0, 0,
Quantidade de recursos Até 30% do | De 31% a 75% 100% do
3 ) recurso do recurso
recebidos por UE ; : recurso
previsto previsto )
previsto
Quantidade de UE que | Até 30% do o o De 76% a
4 | executou os recursos dos | total de UE De 31% a 75% 100% de UE
. de UE da rede
projetos darede darede
. Até 75% do | De 76% a 90% | 91% al100%
5 Qrgz?éfigitage UE que total de UE | do total de UE | do total de
P da rede da rede UE da rede
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Anexo 6
Componentes Curriculares

Matriz Curricular Referenciada
MODELO PARA O ENSINO FUNDAMENTAL DIURNO

Ensino Fundamental (2° segmento) 52 62 7 82
| - BASE NACIONAL COMUM

Portugués 04 04 04 04
Matematica 04 04 04 04
Geografia 03 03 03 03
Histéria 03 03 03 03
Ciéncias 03 03 03 03
Artes 02 02 02 02
Ed. Fisica 02 02 02 02
Ed. Religiosa XX XX XX XX
Sub Total 21 21 21 21
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Matriz Curricular Referenciada
MODELO PARA O ENSINO MEDIO DIURNO

COMPONENTES CURRICULARES Séries
12 22 3

SEM ANO SEM ANO SEM ANO

| - BASE NACIONAL COMUM |
Area de Linguagens, Codigos e suas tecnologias

Ling. Portuguesa e Lit. Brasileira 03 120 03 120 03 120
Educagao Fisica 02 80 02 80 01 40
Arte 02 80 atividade atividade
Sub-total 07 280 05 200 04 160
Area de Ciéncias da Natureza, Matematica e suas tecnologias
Matematica 03 120 03 120 03 120
Quimica 02 80 02 80 02 80
Fisica 02 80 02 80 02 80
Biologia 02 80 02 80 02 80
Sub-total 09 360 09 360 09 360
Area de Ciéncias Humanas e suas tecnologias
Historia 02 80 02 80 02 80
Geografia 02 80 02 80 02 80
Filosofia 01 40 02 80 02 80
Sociologia 01 40 02 80 02 80
Sub Total 06 240 08 320 08 320
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Matriz Curricular Referenciada
MODELO PARA O ENSINO MEDIO NOTURNO

i 13, série 22, série 32, série
Area do o C. H.
) Disciplina No N° N°
Conhecimento C.H. C.H. C.H. Total
Hs. Hs. Hs.
Lingua
Linguagens, | Portuguesae | o, | 160 | 04 | 160 | 04 | 160 | 480
_ Literatura
Cédigos e Brasileira
suas Educacéo ) ] ] ] ) i )
Tecnologias | Fisica
BASE Arte 02 | 80 | - - - - 80
NACIONAL - Ciancias da | Matematica | 04 | 160 | 04 | 160 | 03 | 120 | 440
COMUM :
Natureza, Quimica 02 80 02 80 02 80 240
Matematica e | Fisica 02 80 02 80 02 80 240
suas : :
. Biologia 02 | 80 | 02| 8 | 02 | 80 240
Tecnologias
Ciéncias Histéria 02 80 | 02 80 | 02 80 240
Humanas e Geografia 02 80 02 80 02 80 240
suas Filosofia 01 40 02 80 02 80 200
Tecnologias | Sociologia 01 40 02 80 02 80 200

SUBTOTAL 22 880 22 880 21 840 2600




L
A\ Bahia
—_ G OVERNDO
TERRA DE TODOS NOS

SECRETARIA DA EDU(ACAO
MODALIDADES: EPI, PROSUB, PROEJA TURNO:
CARGA HORARIA SEMANAL E ANUAL
C| cH
DISCIPLINAS 1.2 Série 2.2 Série 3.2 Série 4.2 Série H
EC TOTAL
Semanal | Anual |EC| Semanal | Anual g Semlana Anlua g Semlana Anlua E

Biologia — Meio Ambiente, Salde e Seguranga do
Trabalho

Filosofia — Etica e Direito do Trabalho

Filosofia — Metodologia do Trabalho Cientifico

Informatica — Inclusdo Digital

Sociologia — Organizagdo dos Processos de Trabalho

Sociologia — Organizagao Social do Trabalho

Carga Horaria da FTG subtotal por Série

Pesquisa, Intervengdo Social, Tecnologia Social,
Atividade de Campo, Visita Técnica

Carga Horaria da FTE subtotal por Ano
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Estagio de Observagao

Estégio de Participagéo

Notas Explicativas:

EC (Estudos Complementares) = Horas extraclasse destinadas as atividades pertinentes ao componente curricular em questdo com finalidade
complementar, pratica e de aprofundamento, podendo compreender entre outros: roteiro de estudos, visitas técnicas, participagdo em seminarios,

congressos, agfes em comunidades entre outras possibilidades.

Estagio de Observacéo = Etapa inicial do estagio na qual o/a estudante observa, indaga, questiona as rotinas, procedimentos e praticas do seu futuro campo
de trabalho.

Estagio de Participagdo = Etapa conclusiva do estagio onde o/a estudante vivencia situacdes reais de trabalho sob supervisao do/a professor/a orientador/a

de estagio, podendo ser realizado em: instituicbes e empresas publicas ou privadas, ONGs, Cooperativas, Associa¢fes e caracterizando-se como Estagio
Social quando desenvolvido em comunidade, em Assentamentos, no Movimento Social entre outros.

Estudos Interdisciplinares = Carga horaria semanal presencial do/a professor/a com os/as estudantes e horas extraclasse objetivando a integracédo
curricular através de préaticas pedagodgicas de pesquisa, de intervencéo social e do desenvolvimento de tecnologias sociais.
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ANEXO 7
PAIP — INSTRUMENTOS DE GESTAO

PLANO DE GESTAO DA DIREC

DIRETOR :
COORDENADOR CODERB:

DATA ELABORACAO: ANO:
RESPONSAVEL PELA ELABORACAO:

PERIODO/UNIDADE DIDATICA:

1. Diagnéstico / Situagdo Problema:

Indicador Critico Valor Possivel(is) Causa(s) Medidas de Referéncia
(insuficiente) Aferido

Analise dos indicadores:
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2. Objetivos
1)
2)
3)
4)
5)

3. Metas

Projecao de resultados por bimestre

Meta Indicador relacionado | Valor aferido _ _ _ _ _
Unidade | Unidade Il Unidade llI Unidade IV (final)

1)
2)
3)
4)
5)




4. Acbes previstas
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_ Desenvolvimento
~ : Indicador Valor
Acdes previstas laci d ferido | Publico L. . s
relacionado | ateriao alvo Prazo | Responsaveis Unidade didatica
5. Cronograma de visitas as escolas
Responséavel Escolas Municipios NUmero de visitas® Datas previstas para as visitas
Responséavel Escolas Municipios NUmero de visitas’ Datas previstas para as visitas
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Orientag6es para preenchimento do PLANO DE GESTAO DA DIREC

O Que é?
O Plano de Gestdo da DIREC/NUPAIP é um instrumento de gestdo do Paip que explicita objetivos e metas da DIREC,
embasados num diagndéstico situacional, bem como o planejamento de visitas as unidades escolares com o propoésito de apoia-las

no planejamento, acompanhamento, avaliacdo e intervencdo pedagdgica.

Preenchimento

e Diagnostico / Situacao Problema:

O diagndstico deve ser analisado pela DIREC com base nos indicadores de avaliagdo do PAIP, que, inicialmente, sera agrupado
na dimensdo Estudante pela equipe do NUPAIP CENTRAL com base na andlise das planilhas/relatorio de lancamento de notas e

faltas e dos planos de gestao anteriores.

Possivel(eis) Causa(s): As causas devem ser registradas a partir das informacdes contidas nos relatorios de visitas dos técnicos

as unidades escolares.

Andlise dos indicadores - A analise dos resultados aferidos deve indicar as principais questbes envolvidas, suas possiveis
causas e pontos de intervencdo (Ex.: escolas com baixo desempenho; falta de professores em determinadas areas disciplinares,

dificuldades na conducao de processos etc.).
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2 - Os Objetivos indicam o que se deseja alcancar por meio do processo de gestao. Devem enfocar os aspectos pedagdgicos que
impactam no aprendizado dos estudantes e nas condi¢cdes necessarias para viabiliza-los. Para manter o foco da gestéo, €
importante ndo estabelecer muitos objetivos. Sugere-se um maximo de cinco.

A partir do estudo situacional realizado pela DIREC seré possivel a equipe do NUPAIP CENTRAL identificar os objetivos que as

DIREC deverao cumprir.

Exemplos de objetivos: i) Melhorar o desempenho em matematica na DIREC. ii) Diminuir a evasao escolar na DIREC. iii) Envolver

escolas em projetos estruturantes.

3- Metas (resultados esperados): as metas representam o horizonte que se deseja alcancar. Devem estar diretamente
relacionadas aos objetivos formulados, indicando de forma clara e objetiva os resultados esperados e 0s prazos para alcanca-los.
Assim como 0s objetivos, é importante limitar as metas a um ndmero ndo muito alto para manter o foco da gestao (sugere-se o

maximo de cinco metas). Elas devem ser quantificaveis (relacionadas diretamente a um indicador) e localizadas no tempo.

Exemplos de Metas:

Projecao de metas por bimestre

Meta Indi_cador Val_or Oni - : :
relacionado aferido nidade | Unidade | Unidade Umdade
I Il 1] IV (final)
1) Alcangar o rendimento médio de 70% de aprovados | Rendimento em 35% 40% 50% 60% 70%
em matematica na DIREC Matematica
2) Alcancar o indice médio de abandono de 5% na UEE. | Abandono* 25% _ _ _ 5%
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*Abandono — situacdo em que o estudante matriculou-se na unidade escolar, entregou seus documentos e por um periodo
(indeterminado do ano) deixou de frequentar a escola. Este pode retornar a qualquer momento do ano letivo, desde que nao esteja
com mais de 25% de faltas registradas; pode ainda matricular-se no ano seguinte.

Quadro de Metas - O preenchimento do quadro de metas é compartilhado pelo Nupaip Central e Regional que também deveréo
analisar os dados do Avalie. Considerando a necessidade de fortalecimento das aprendizagens na area da leitura, escrita,
interpretagdo e operacdes matematicas como estruturantes de diferentes aprendizagens, nas diversas areas, recomendamos a

projecdo de metas focadas nas areas de LP e MT sem prejuizo das demais areas também relevantes da matriz curricular.

OBS.: A partir dos Relatérios de Diagnésticos da Rede, a SEC, se necessério for, apresentara Situacdo Problema/ Objetivos e
Metas para cada DIREC, os quais deverao ser validados e compartilhados pela mesma.
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DIRETOR(A):

COORDENADOR(A) CODEB:

DATA DA ELABORACAO:

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO:

PERIODO/UNIDADE DIDATICA:

6. Diagnostico / Situacdo Problema:

Indicador Critico (insuficiente)

Valor Aferido

7. Objetivos

1)

2)

3)

4)
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8. Metas
Resultado encontrado por bimestre
Meta Indicador relacionado | Valor aferido Unidade | Unidade Il Unidade Il Un(iﬁggg Vi

1)
2)
3)
4)
5)

9. Recursos

R Unidad Detalhamento do recurso

dispoer?ili)zlsi’(z)ado Recurso utilizado D?Aéﬁcz Diarias Passagens | Adiantamento Outros
1)
2)
3)

4)
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10.Acdes desenvolvidas para cada objetivo descrito

Desenvolvimento

~ , Indicador Valor PUbli
AcOes desenvolvidas . . ublico i

¢ relacionado | aferido alvo Data | Responsaveis Unidade

. didatica
atingido
11.Visitas realizadas
o Data das visitas o )
Responsavel Escolas Municipios Datas das visitas realizadas

previstas ®
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) o Data das visitas . _
Responsavel Escolas Municipios . ° Datas das visitas realizadas
previstas

7. Consideracdes relevantes:

Aspectos facilitadores para o desenvolvimento das atividades previstas no Plano de Gestao:

Aspectos limitantes para o desenvolvimento das atividades previstas no Plano de Gestdao:
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Orientacdes para preenchimento do RELATORIO DO PLANO DE GESTAO DA DIREC

O Que é?

O Relatério do Plano de Gestao da DIREC/NUPAIP € um instrumento de acompanhamento das a¢des da DIREC, complementar
ao Plano de Gestao. Ele traduz o que foi realizado a partir da analise do diagnéstico explicitado no Plano de Gestao, confrontando
0 que foi previsto e o que foi realizado, a partir dos objetivos e metas propostas, possibilitando ajustes no planejamento da DIREC

em uma acao conjunta com o Nupaip Central.

Preenchimento

Como se trata de um instrumento complementar, € necessario que apenas os indicadores criticos, objetivos e metas propostos
sejam trazidos do Plano de Gestédo ja enviado anteriormente, para justificar as acfes realizadas, jA que a entrega do relatério
devera ser sempre acompanhada do referido Plano de Gestéo, que possibilitara, a partir da analise comparativa dos instrumentos,
o monitoramento da DIREC através dos avancos e das limitacdes encontradas para o desenvolvimento do PAIP junto as unidades

escolares.

1. Indicador critico: informar o que esta descrito no Plano de Gestéao.

2 e 3. Objetivos e Metas: devem ser mantidos os mesmos do Plano de Gestéo.

4. Recursos: item relacionado aos recursos descentralizados para as Direc, necessarios ao acompanhamento das visitas
realizadas e ao desenvolvimento das atividades previstas de acompanhamento e orientagcédo das unidades escolares.

5. AcOes realizadas: descri¢cdo resumida das atividades desenvolvidas junto as unidades escolares a partir dos objetivos, metas e
atividades previstas no Plano de Gestédo, para cada unidade didatica a que se referem os recursos utilizados e as visitas

realizadas.

SECRETARIA DA EDUCAGAO
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6. Cronograma das visitas realizadas as unidades escolas - informar quais visitas foram realizadas, no prazo previsto da
unidade didatica, relacionadas as acfes propostas.
7. Aspectos facilitadores e limitantes: o objetivo desses campos € permitir uma breve andalise da DIREC em relacdo as

possibilidades de implementacéo do seu Plano de Gestéo. Por isso, recomenda-se ser objetivo e breve o preenchimento.
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ANEXO 9

PAIP — INSTRUMENTOS DE GESTAO
PLANO DE INTERVENCAO PEDAGOGICA DA UE

DIREC:
MUNICIPIO:

UNIDADE ESCOLAR :

DIRETOR:

DATA DA ELABORACAO: ANO:

RESPONSAVEL PELA ELABORACAO:

PERIODO/UNIDADE DIDATICA:

1-Diagnéstico / Situacao Problema:

Indicador critico Resultado

(insuficiente) aferido Possivel(is) causa(s)
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Anéalise dos indicadores:

2- Objetivos:

1)

2)

3)

4)

5)
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3- Quadro de Metas

. Projecéo de resultados por bimestre'?
Meta Indicador Valor : : - -

relacionado’® | aferido!! | Unidade | Unidade | Unidade | Unidade

| I 1 IV (final)
1)
2)
3)
4)
5)

4- Quadro de Acbes
Acao Detalhamento Responsavel Inicio Fim

Indicador que servird de parametro para avaliar a consecugdo das metas.
Valor aferido no ano anterior (conforme consta no diagnostico elaborado no item a).
Projecdo de resultados esperados a cada unidade letiva.
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Orientacdes para preenchimento do PLANO DE INTERVENCAO PEDAGOGICA DA UE

O Que é?
O Plano de Intervencédo Pedagdgica é o instrumento de planejamento da UE referente as a¢des que serdo desenvolvidas para o
atendimento das metas propostas no Plano de Trabalho dos Gestores, tendo em vista a alteracdo dos indicadores criticos,

guando necessario.

Preenchimento
e Diagndstico / Situacdo Problema: o diagndstico deve ser construido com base nos indicadores de avaliacdo do PAIP, que,

inicialmente, sera agrupado na dimenséo Estudante.
Possivel(is) Causa(s): As causas devem ser registradas pela escola a partir da andlise coletiva e contextual da realidade de
seus alunos, professores, das condi¢des de infraestrutura, etc, da escola.

A analise do indicador aferido deve evidenciar as principais questdes envolvidas e os pontos de intervencédo (turmas com

baixo desempenho, areas disciplinares, processos, etc.).

¢ Os Objetivos indicam o tipo de mudanca que se deseja com a intervencdo. Devem ser focados nos aspectos pedagdgicos

gue impactam no aprendizado dos estudantes e nas condi¢des necessarias para viabiliza-los.



/A\Bahia

GOVERNDO
TERRA DE TODOS NOS

SECRETARIA DA EDUCAGAO

Exemplos de objetivos: i) Melhorar o desempenho em matematica no terceiro ano. ii) Diminuir a evasao escolar. iii) Envolver os

professores em projetos estruturantes da Unidade Escolar.

Obs.: Para manter o foco da intervencao, € importante ndo estabelecer muitos objetivos. Sugere-se um maximo de cinco.

3-Metas (resultados esperados): As metas representam o horizonte que se deseja alcancar. Devem estar diretamente
relacionadas aos objetivos formulados, indicando de forma clara e objetiva os resultados esperados e 0s prazos para alcanca-los.
Assim como 0s objetivos, € importante limitar as metas a um nimero ndo muito alto para manter o foco da gestédo (sugere-se o
maximo de cinco metas). Elas devem ser quantificaveis (relacionadas diretamente a um indicador) e localizadas no tempo.

Exemplos de Metas:

, Projecdo de metas por bimestre
Meta Indicador Valor : : : -
relacionado aferido | Unidade | Unidade | Unidade | Unidade
| I 1] IV (final)
1) Alcancar o rendimento médio de 70% de | Rendimento em | 35% 40% 50% 60% 70%
aprovados em matematica ha UEE Matematica
2) Alcancar o indice médio de evasédo de 5% na UEE | Evasao 25% 20% 15% 10% 5%

4. Acdes previstas: a partir do diagndstico situacional apresentado, a Unidade Escolar planeja a¢des derivadas dos objetivos e
das metas tracadas pela sua equipe pedagogica. As agdes previstas devem:
»= Relacionar-se diretamente com 0s objetivos e metas estabelecidos;
= Envolver todo o corpo técnico e administrativo da escola, de modo a promover a participacdo e 0 compromisso com a
mudancga;
= Estabelecer claramente quem € responsavel por seu desenvolvimento, permitindo o acompanhamento e a

responsabilizacdo dos atores envolvidos.
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ANEXO 10 N
PAIP — INSTRUMENTOS DE GESTAO

RELATORIO PARCIAL DE DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE INTERVENCAO PEDAGOGICA DA UEE

DIREC:
MUNICIPIO:

UNIDADE ESCOLAR: IDEB 2011:

DIRETOR:
DATA DA ELABORACAO: ANO:
RESPONSAVEL PELA ELABORACAO:

PERIODO DE ABRANGENCIA DO RELATORIO (BIMESTRAL): /| a__ | |/

a) Relato do desenvolvimento de agdes previstas:
Acédo Responséavel Estégio de desenvolvimento Data de Data de Status
Inicio Concluséo

¥ Em andamento, em atraso ou concluido.
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b) Relato do desenvolvimento das metas previstas:

Meta Indicador Resultado Resultado

Relacionado®* Projetado™ Efetivo'®
1.
2.
3.
4.
5.

14, . - R . .
Indicador que servird de pardmetro para avaliar a consecugao das metas.

'3 valor projetado a partir do valor aferido (conforme consta no relatério diagnéstico no item a).

'8 projecao de resultados esperados a cada unidade letiva.
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Orientacdes para preenchimento do RELATORIO PARCIAL DE DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE INTERVENCAO
PEDAGOGICA DA UEE

O Que 6?

O relatorio parcial de desenvolvimento do plano de intervencdo pedagdgica da UEE é o instrumento de acompanhamento, reflexdo e
registro pela UEE referente as acdes previstas no Plano de Intervencdo da Escola e desenvolvidas ao longo do bimestre. Assim, ele informa o
atendimento as metas propostas também no Plano de Gestdo da Escola visando a alteracdo dos indicadores criticos da mesma.

Preenchimento:
e As acdes previstas no Plano de Intervencdo da UEE devem ser relatadas indicando o atual estagio de seu desenvolvimento.

e As metas previstas devem ser confrontadas com o atual desenvolvimento do plano, indicando os resultados parciais obtidos.
¢ Avaliacdo do desenvolvimento do plano

Devem ser relatados os principais aspectos relacionados ao desenvolvimento do plano, indicando:

i) Aspectos positivos: relatar aquilo que funcionou conforme previsto, obtendo bons resultados.

ii) Aspectos negativos: relatar aquilo que ndo funcionou conforme previsto, resultando em prejuizo ao desenvolvimento do plano.
iii) Previsdo de ajustes: indicar a¢des de reorientacdo visando minimizar os aspectos negativos relatados.

iv) Observac0es: relatar outros aspectos que julgar importantes.
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ANEXO 11

PAIP- INSTRUMENTOS DE GESTAO

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO A UNIDADE ESCOLAR
DIREC

DATA DA ELABORACAO: ANO:
RESPONSAVEL PELA ELABORACAO:
PERIODO/UNIDADE DIDATICA:

Situacao do Plano de Intervencéo: ( ) elaborado ( )em construcdo ( ) nao elaborado

" Diagnéstico / Situacao Problema por Unidade Escolar:
Escola Municipio
Objetivo da Visita Data prevista Data realizada
1° Encontro de acompanhamento:
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2°. Encontro de acompanhamento:

Demais encontros, se houver:

2. Analise e acoes

Indicador Critico Valor Aferido Possivel Causa
(insuficiente)

Acdes propostas:

Aspectos facilitadores para o desenvolvimento das atividades previstas no plano de intervengcéo da UE:
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Aspectos limitantes para o desenvolvimento das atividades previstas no plano de intervencao da UE:

Orientacdes para preenchimento do RELATORIO DE VISITA A UNIDADE ESCOLAR

O Relatério de acompanhamento a unidade escolar € um instrumento que possibilita 0 acompanhamento tanto do técnico do
Nupaip Regional que o realiza, quanto das unidades escolares visitadas, pois viabiliza a constru¢cdo de um plano de acéo para o
acompanhamento da unidade escolar. Ele subsidia ainda ao Nupaip Regional a elaboracdo do Relatério do Plano de Gestdo da

DIREC a ser encaminhado ao Nupaip Central.

Preenchimento
Trata-se de um instrumento individual de acompanhamento para cada Unidade Escolar, que ira receber a vista do técnico da
DIREC/Nupaip Regional, permitindo, assim, um acompanhamento sistematico da referida Unidade, e ainda possibilitando a

continuidade das atividades previstas por qualquer outro técnico da DIREC.

Aspectos facilitadores e limitantes: o objetivo desses campos € permitir uma breve analise da Unidade Escolar e da

possibilidade de implementacao do Plano de Intervencédo. Por isso, recomenda-se ser objetivo e breve o preenchimento.
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ANEXO 12

PAIP- INSTRUMENTOS DE GESTAO

AGENDA COMPARTILHADA (PLANEJAMENTO PAIP) DIREC

DATA DA ELABORACAO: ANO:
RESPONSAVEL PELA ELABORACAO:

PERIODO/UNIDADE DIDATICA:

Situacao do Plano de Intervencéo: ( ) elaborado ( ) em construcdo ( ) nao elaborado

e Dados das Unidades Escolares

Escolas Municipio

Objetivo da Visita Data prevista Data Técnico
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realizada responsavel

1°. Encontro de acompanhamento:

2°. Encontro de acompanhamento:

Demais encontros, se houver:

2. Planejamento orcamentario/Recursos

Técnicos do Nupaip | Diarias/Quantitativo

Valores

Locacéo de veiculo (Se

houver)*’

Adiantamento

AcOes a serem realizadas na UE

YDar preferéncia ao credenciamento, conforme orientagdes dadas pelo Nupaip central e informativo encaminhado pelo setor de Planejamento. Qualquer

davida contactar Gina Rabelo pelo telefone (71) 3115-1412.
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